
和
田　

近
年
、
日
本
人
の
寿
命
は

着
実
に
延
び
続
け
て
い
ま
す
。
平
均

寿
命
と
健
康
寿
命
と
の
差
は
、
男

性
８
・
７
３
年
に
対
し
、
女
性
は

１
２
・
０
６
年
と
、
日
常
生
活
に
介

護
な
ど
を
必
要
と
す
る
期
間
が
約

１
・４
倍
長
く
な
っ
て
い
ま
す
※
１
。

　

ま
た
、
日
本
人
女
性
の
平
均
睡
眠

時
間
は
経
済
協
力
開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
）
諸
国
の
中
で
最
も
短
く
、
抑

う
つ
傾
向
が
強
い
こ
と
も
明
ら
か
と

な
っ
て
い
ま
す
。
健
康
で
活
力
あ
る

社
会
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に
、
女

性
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
※
２
向
上
は
欠
か
せ
な
い

政
策
課
題
で
す
。

　

女
性
の
健
康
を
考
え
て
い
く
上
で
、

大
切
な
こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
す

か
。

髙
階　

一
つ
は
、
女
性
を
取
り
巻
く

環
境
の
変
化
に
目
を
向
け
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。
寿
命
が
延
び
る
と
と

も
に
高
学
歴
の
働
く
女
性
が
増
え
、

晩
婚
・
晩
産
化
、
合
計
特
殊
出
生
率

の
低
下
が
進
む
な
ど
、
女
性
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
各
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

女性特有の心身の変化について、ライフステージごとに的確な健康支援をするため、人生100年時
代戦略本部に「女性の生涯の健康に関する小委員会」が新設されました。同委員会の和田義明幹事長
がコーディネーターを務め、髙階恵美子委員長、松川るい事務局長と、女性特有の健康リスクや、
包括的支援の必要性、委員会の取り組みなどについて語り合いました。
取材日：令和4（2022）年5月20日

女性の健康的な人生100年を
実現するために

女性の生涯の
健康に関する小委員会

髙
た か

階
が い

恵
え

美
み

子
こ

委員長

女性の生涯の
健康に関する小委員会

松
ま つ

川
か わ

るい
事務局長

女性の生涯の
健康に関する小委員会

和
わ

田
だ

義
よ し

明
あ き

幹事長

Special

鼎
て い

談
だ ん

女
性
が
直
面
す
る
体
調
の
変
化

な
ぜ
包
括
的
支
援
が
必
要
か

※1：令和元（2019）年
※2：クオリティー・オブ・ライフの略。生活の質 32



ジ
で
著
し
く
変
化
す
る
女
性
ホ
ル
モ

ン
を
考
慮
す
る
こ
と
で
す
。
女
性
ホ

ル
モ
ン
は
、
安
定
期
に
は
代
謝
を
ア

ッ
プ
さ
せ
た
り
肌
の
潤
い
を
保
っ
た

り
、
妊
娠
の
準
備
を
し
た
り
す
る
な

ど
の
大
事
な
働
き
を
担
い
ま
す
。
一

方
で
更
年
期
に
は
不
定
愁
訴
を
助
長
、

枯
渇
期
に
は
抑
う
つ
・
精
神
疲
労
状

態
に
な
り
や
す
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
体

調
不
良
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
一
生
の
う
ち
に
心

身
が
大
き
く
変
化
す
る
の
は
女
性
特

有
の
現
象
。
各
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
で
、

個
々
の
特
性
に
応
じ
た
健
康
支
援
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

松
川　

特
に
更
年
期
は
、
心
身
の
変

化
が
急
激
に
起
こ
り
ま
す
。
女
性
ホ

ル
モ
ン
の
低
下
を
き
っ
か
け
に
、
自

律
神
経
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
た
り
、

免
疫
シ
ス
テ
ム
が
不
調
に
な
っ
た
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
全
身
症
状
が
現
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　

40
代
後
半
か
ら
50
代
と
い
う
更
年

期
が
始
ま
る
こ
の
世
代
は
、
ち
ょ
う

ど
会
社
で
は
管
理
職
と
な
っ
て
さ
ら

な
る
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
な
ど
社
会

的
に
も
責
任
あ
る
立
場
に
置
か
れ
て

い
る
女
性
が
多
い
で
す
が
、
体
調
を

崩
し
、
支
援
な
ど
も
な
く
孤
立
し
て
、

離
職
を
選
ぶ
人
も
い
ま
す
。
有
能
な

女
性
た
ち
の
離
職
は
、
企
業
に
と
っ

て
も
、
人
口
減
少
し
て
い
る
日
本
社

会
全
体
に
と
っ
て
も
大
き
な
損

失
で
す
。
調
査
結
果
に
よ
っ
て

は
、
該
当
年
齢
層
の
７
割
も
の

女
性
が
更
年
期
障
害
の
た
め
に

昇
進
を
諦
め
た
り
、
離
職
し
た

り
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

和
田　

他
の
世
代
で
も
、
女
性

特
有
の
健
康
リ
ス
ク
が
あ
り
ま

す
か
。

髙
階　

月
経
も
女
性
の
健
康
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
か
つ
て
一
人
の

女
性
が
た
く
さ
ん
の
子
供
を
産

ん
だ
時
代
は
、
妊
娠
と
授
乳
を
繰
り

返
し
、
月
経
の
な
い
期
間
が
長
く
続

き
ま
し
た
。
一
方
現
代
は
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
が
変
わ
り
、
女
性
が
生
涯
で

経
験
す
る
月
経
は
お
よ
そ
４
５
０
～

５
０
０
回
。
約
10
倍
に
も
増
え
た
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、

月
経
前
症
候
群
（
Ｐ
Ｍ
Ｓ
）
や
月
経

困
難
症
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
が
増
え
て

日
常
生
活
に
支
障
を
き
た
す
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

松
川　

月
経
の
回
数
が
増
え
た
こ
と

で
子
宮
内
膜
症
の
リ
ス
ク
も
上
が
っ

て
い
ま
す
。
近
年
、
子
宮
内
膜
症
は

女
性
の
妊
娠
す
る
力
を
低
下
さ
せ
る

こ
と
が
分
か
っ
て
き
て
い
て
、
不
妊

症
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
懸
念
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
、
骨
粗
し
ょ
う
症
や
骨
折
、

関
節
・
筋
肉
の
変
形
、
認
知
症
な
ど
、

女
性
ホ
ル
モ
ン
の
低
下
で
起
こ
り
や

す
い
病
気
や
け
が
は
多
く
あ
り
ま
す
。

Ｑ
Ｏ
Ｌ
が
落
ち
た
状
態
で
過
ご
す
老

後
の
長
さ
は
、
改
善
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

髙
階　

人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎

え
、『
り
ぶ
る
』
読
者
の
皆
さ
ま
に

は
、
生
涯
を
通
じ
て
元
気
に
生
き
生

き
と
過
ご
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
体
調
の
変
化
と
う
ま
く
付

き
合
い
な
が
ら
、
家
庭
や
職
場
、
地

域
社
会
で
輝
け
る
よ
う
、
社
会
全
体

で
包
括
的
に
支
援
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

Special

鼎
て い

談
だ ん

令和4（2022）年3月31日、「女性の生涯の健康に関する小委員会」
は、人生100年時代を見据えた女性の健康に関する包括的支援の
在り方についての中間とりまとめを高市早苗政務調査会長に申し
入れた

和
田　

昨
年
末
、
人
生
１
０
０
年
時

代
戦
略
本
部
の
下
に
「
女
性
の
生
涯

の
健
康
に
関
す
る
小
委
員
会
」
が
設

立
さ
れ
ま
し
た
。

髙
階　

先
進
諸
国
で
は
女
性
の
健
康

科
学
に
基
づ
い
た
健
康
支
援
が
社
会

基
盤
の
一
つ
と
し
て
す
で
に
定
着
し

て
い
る
国
も
あ
り
ま
す
が
、
日
本
に

は
そ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
担
う
部

局
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
平

成
25
（
２
０
１
３
）
年
秋
、
党
に
発

足
し
た
「
女
性
の
健
康
の
包
括
的
支

援
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
」

の
座
長
を
務
め
、
翌
年
春
に
提
言
を

国
に
申
し
入
れ
ま
し
た
。
そ
の
内
容

は
、
女
性
の
健
康
に
つ
い
て
科
学
的

健
康
的
な
人
生
１
０
０
年
を
実
現
す
る
た
め

生
涯
を
通
じ
た
女
性
特
有
の
課
題
と
向
き
合
う
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和
田　

今
回
の
中
間
と
り
ま
と
め
で

は
、
女
性
の
生
涯
を
大
き
く
三
つ
に
分

け
て
い
ま
す
。
０
歳
～
40
歳
を
「
成

長
・
繁
栄
期
」、
更
年
期
を
含
む
41
歳

～
59
歳
を
「
静
熟
・
移
行
期
」、
60
歳

以
降
を
「
フ
ル
ブ
ル
ー
ム
期
」
と
し
、

各
期
に
合
っ
た
健
康
支
援
強
化
策
を

明
記
し
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

松
川　

フ
ル
ブ
ル
ー
ム
は
直
訳
す
る

と
「
満
開
」
と
い
う
意
味
で
す
ね
。

法
整
備
を
目
指
し
、
社
会
全
体
で
取
り
組
む

若
者
、
子
育
て
世
代
に
も
具
体
的
な
支
援
を

に
明
ら
か
に
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
、

そ
の
結
果
に
基
づ
く
総
合
政
策
を
作

る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
、
そ
の
た
め

に
は
基
盤
と
な
る
法
律
を
作
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
な
ど
で
し
た
。

　

そ
の
提
言
を
踏
ま
え
、
平
成
27

（
２
０
１
５
）
年
、
厚
生
労
働
省
に

「
女
性
の
健
康
推
進
室
」
が
設
置
さ

れ
、
包
括
的
支
援
の
「
政
策
研
究
」

と
「
実
用
化
研
究
」
の
二
つ
の
事
業

が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
法
律
の
整
備

は
い
ま
だ
実
現
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

今
回
「
女
性
の
生
涯
の
健
康
に
関

す
る
小
委
員
会
」
が
設
置
さ
れ
た
こ

と
は
、
時
代
の
変
遷
の
中
で
非
常
に

大
き
な
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

和
田　

委
員
会
で
は
発
足
以
来
、
女

性
の
生
涯
の
健
康
に
関
す
る
包
括
的

支
援
の
在
り
方
を
さ
ら
に
深
く
議
論

し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
今
年
３
月
、

高た
か

市い
ち

早さ

苗な
え

政
務
調
査
会
長
に
、
健
康

活
力
社
会
を
牽け

ん

引い
ん

す
る
女
性
の
健
康

の
包
括
的
支
援
に
つ
い
て
の
中
間
と

り
ま
と
め
を
申
し
入
れ
ま
し
た
。

髙
階　

議
論
を
重
ね
な
が
ら
私
自
身

も
「
女
性
の
生
涯
の
健
康
を
考
え
る

こ
と
の
意
義
」
に
つ
い
て
、
改
め
て
自

問
自
答
し
ま
し
た
。
そ
し
て
「
人
間

と
し
て
の
尊
厳
を
考
え
る
こ
と
で
あ

る
」
と
の
結
論
に
行
き
着
き
ま
し
た
。

　

少
子
化
が
進
み
人
口
が
減
少
す
る

中
で
、
近
年
は
出
産
・
子
育
て
世
代

を
支
援
す
る
環
境
整
備
に
ず
い
ぶ
ん

注
力
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
図
ら

ず
も
女
性
を
支
援
す
る
こ
と
で
し
た
。

妊
娠
、
出
産
、
育
児
は
女
性
が
持
つ

大
き
な
特
性
で
あ
り
、
社
会
全
体
で

女
性
を
支
援
し
な
け
れ
ば
、
少
子
化

は
な
か
な
か
改
善
し
な
い
と
の
問
題

意
識
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
人
生
１
０
０
年

時
代
を
視
野
に
入
れ
た
今
、
出

産
・
子
育
て
世
代
の
み
な
ら
ず
、

生
涯
を
通
じ
た
女
性
特
有
の
課

題
に
向
き
合
わ
な
い
限
り
、
社

会
全
体
の
活
性
化
に
は
つ
な
げ

ら
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

女
性
は
命
を
育
む
、
と
て
も

大
き
な
パ
ワ
ー
を
秘
め
て
い
る
か
ら

こ
そ
、
生
涯
を
通
じ
て
大
き
な
変
動

が
あ
り
、
自
ら
の
心
身
や
社
会
的
な

活
動
が
制
約
さ
れ
る
と
い
う
現
実
を
、

男
女
共
に
し
っ
か
り
と
認
識
し
た
上

で
、
必
要
な
政
策
を
整
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
精
神
を

ベ
ー
ス
と
し
て
、
今
回
の
中
間
と
り

ま
と
め
を
申
し
入
れ
ま
し
た
。

松
川　

女
性
は
生
物
学
的
に
〝
産

む
〟
性
。
生
理
か
ら
出
産
、
更
年
期

障
害
ま
で
、
健
康
面
で
翻ほ

ん

弄ろ
う

さ
れ
る

と
い
う
か
、
人
生
の
中
で
の
健
康
変

化
が
予
定
さ
れ
て
い
る
性
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
社
会
全
体
が
そ
れ
を
認

め
て
尊
重
し
、
女
性
が
も
っ
と
生
き

や
す
く
な
る
よ
う
な
支
援
を
行
う
べ

き
だ
と
、
委
員
会
で
の
議
論
を
通
し

て
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
生
理
・
出

産
く
ら
い
ま
で
は
社
会
的
認
知
が
進

み
ま
し
た
が
、
更
年
期
障
害
は
女
性

自
身
で
さ
え
、
自
分
で
抱
え
込
む
の

が
当
た
り
前
だ
と
思
わ
さ
れ
て
い
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

和
田　

委
員
会
で
は
８
回
に
わ
た
り
、

有
識
者
の
方
々
か
ら
意
見
を
伺
い
ま

し
た
。
そ
の
中
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

更
年
期
障
害
に
苦
し
む
多
く
の
女
性

が
ど
の
よ
う
に
相
談
す
れ
ば
よ
い
の
か

分
か
ら
ず
、
受
診
を
た
め
ら
っ
て
い
た

こ
と
。
ま
た
、
受
診
し
て
も
１
カ
所
で

症
状
が
改
善
し
な
け
れ
ば
諦
め
て
し

ま
う
と
い
う
話
で
し
た
。
婦
人
科
や

内
科
、
精
神
科
な
ど
を
含
め
た
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
の
相
談
窓
口
が
あ
れ
ば
よ
い
の

で
す
が
、
日
本
で
は
女
性
総
合
診
療

科
が
あ
る
病
院
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
し
、

ま
だ
制
度
も
浸
透
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ

れ
ら
の
整
備
の
必
要
性
も
中
間
と
り

ま
と
め
に
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。
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私
は
こ
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
気
に
入
っ

て
い
ま
す
。

和
田　

花
が
開
い
て
、
一
番
き
れ
い

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
か
ら
ね
。
60
歳

以
降
の
皆
さ
ま
は
、
た
く
さ
ん
の
経

験
を
積
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
一

番
成
熟
し
た
時
期
と
言
え
る
わ
け

で
、
パ
ッ
と
見
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
印

象
を
持
っ
て
も
ら
え
る
ネ
ー
ミ
ン
グ

を
髙
階
委
員
長
と
一
緒
に
考
え
ま
し

た
。
中
間
と
り
ま
と
め
の
ポ
イ
ン
ト

を
髙
階
委
員
長
か
ら
説
明
い
た
だ
け

ま
す
か
。

髙
階　
「
女
性
の
人
生
１
０
０
年
健
康

ビ
ジ
ョ
ン
」
と
題
し
、
次
の
方
向
性
を

提
示
し
て
い
ま
す
。
①
人
生
１
０
０
年

時
代
に
対
応
す
る
女
性
の
健
康
科
学

の
確
立
。
②
女
性
の
健
康
支
援
を
社

会
全
体
で
推
進
す
る
た
め
の
体
制
の

充
実
と
環
境
の
整
備
。
③
性
差
や
女

人生100年時代女性のライフコース［令和版］

成長・繁栄期
誕生〜40歳

静熟※・移行期
41歳〜 59歳

フルブルーム期
60歳以降

●	幼少期・思春期・活
動期・出産期

●	生命の安全が保たれる、
健康知識の習得、社会
的役割、妊娠・出産・
育児の環境整備が必要

●	卵巣機能の変化の継
時的把握と心身の変
調への早期対応、健
康と社会的役割の調
和が必要
※静かに成熟し、変化を超える年代

●	体調の変化と老化・
機能低下への対処

●	尊敬され英知を生か
せる環境の整備が必
要

性
の
疾
病
構
造
の
変
化
に
対
応

す
る
多
彩
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
の
開

発
―
の
三
つ
で
す
。

　

①
は
女
性
の
健
康
科
学
分
野

を
サ
ポ
ー
ト
し
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
強
化
。
女
性
た
ち
の
〝
知

り
た
い
こ
と
〟
に
応
え
て
い
く
取

り
組
み
で
す
。
そ
れ
を
推
進
す
る

た
め
に
、
②
の
社
会
全
体
で
の
推

進
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
す
。
こ

れ
は
地
域
や
企
業
、
学
校
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
所
で
取
り
組
め
る
こ
と

で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
さ
ま
ざ
ま

な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
き
ま
す
。

③
は
女
性
の
心
身
の
変
化
を
支

援
す
る
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
促
進
す

る
こ
と
。
女
性
た
ち
が
健
康
的
な

人
生
１
０
０
年
を
自
分
ら
し
く
デ

ザ
イ
ン
で
き
る
よ
う
、
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
付
与
す
る
な
ど
し
て
支
援
メ

ニ
ュ
ー
開
発
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

和
田　

支
援
メ
ニ
ュ
ー
の
中
に
は
、

ユ
ー
ス
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
充
実
が
盛
り

込
ま
れ
て
い
ま
す
。
ユ
ー
ス
ク
リ
ニ

ッ
ク
と
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
発
祥
の
施

設
で
、
若
い
世
代
が
心
や
体
の
こ

と
、
学
校
や
家
庭
で
の
問
題
、
性
の

悩
み
な
ど
を
気
軽
に
相
談
で
き
る
窓

口
。
親
や
友
達
に
も
言
え
な
い
悩
み

を
、
看
護
師
や
臨
床
心
理
士
、
産
婦

人
科
医
、
助
産
師
な
ど
の
専
門
家
が

聞
い
て
く
れ
ま
す
。

　

松
川
事
務
局
長
に
は
思
春
期
を
迎

え
る
か
わ
い
い
お
嬢
さ
ん
が
い
ま
す
ね
。

松
川　

中
学
２
年
生
と
小
学
３
年
生

の
娘
が
い
ま
す
。

　

近
年
は
小
学
生
の
う
ち
に
月
経
が

始
ま
る
子
供
が
多
く
、
日
本
で
も
ユ

ー
ス
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
普
及
さ
せ
、
生

涯
に
わ
た
る
健
康
、
体
の
変
化
、
性

の
こ
と
を
気
軽
に
相
談
で
き
る
窓
口

を
作
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

子
供
た
ち
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
入
手
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
ネ
ッ
ト
上
に
は
デ
マ

も
多
い
の
で
、「
あ
の
時
、
知
っ
て
い

た
ら
…
」
と
後
悔
し
な
い
た
め
に
も
、

早
い
う
ち
か
ら
正
し
い
情
報
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
環
境
整
備
が
不
可
欠
で

す
。
政
治
家
と
し
て
も
、
思
春
期
の

娘
を
持
つ
母
親
と
し
て
も
、
ユ
ー
ス

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
普
及
を
後
押
し
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

和
田　

私
に
も
８
歳
の
娘
が
い
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
等
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を

守
り
な
が
ら
誰
の
目
も
気
に
せ
ず
相

談
で
き
る
、
信
頼
で
き
る
相
談
先
が

あ
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
す
。
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人生 100 年時代の女性の健康の在り方やワークライフバランスについて、
塩野義製薬の澤田拓子取締役副社長に伺いました。

働き方の選択肢を増やすことで
女性の生活や体調の変化に対応
　私の母は更年期障害の症状がかなり重く、当時社会人になりたての私は家族の3食分の食事
を全て用意してから出社しなければならないほどでした。しかし現在は医療が進み、ホルモン
補充療法などで多くの場合が症状を軽減させることができます。知識を得て、さまざまな選択
肢から自分に合ったものを選んでいくことが大切だと思います。
　今、社内で「社会的に啓蒙しよう」と議論しているのが産後うつ問題です。身体的な変化がきっ
かけになりますし、女性だけに育児が押し付けられることで起こりやすいという背景もあります。
調子の悪い時は、やはり休むことが大事。SOSを出さないと、最悪の場合、母子共に危険にさ
らされることになります。
　弊社では働き方を柔軟に選べるようにしています。育児休業は女性が100％、男性は約40％
が取得。結婚や出産で離職する女性はほぼいません。また、育児短縮勤務や選択就業時間制度
を導入し、今年度からは新たに週休３日を選べる制度も始めました。多様な働き方ができるので、
仕事、家庭、体調など、今大事にしたいものに合わせて仕事への集中度を変えることができます。
有能な人は濃密に時間を使うので、労働時間を短縮しても、実はそれほど生産性が落ちません。
今後ライフスタイルに合わせた働き方の事例を“見える化”し、社会に示していくことが大切だ
と感じています。

髙
階　

今
回
の
中
間
と
り
ま
と
め
は

あ
く
ま
で
も
き
っ
か
け
。
法
整
備
の

た
め
の
基
盤
と
し
て
、
こ
の
テ
ー
マ

を
さ
ら
に
盛
り
上
げ
て
い
け
れ
ば
と

考
え
ま
す
。

和
田　

今
後
、
こ
の
取
り
組
み
を
ど

の
よ
う
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
か
。

髙
階　
一
部
の
特
定
の
人
だ
け
が
行
動

す
る
の
で
は
な
く
、
社
会
全
体
で
基
盤

を
作
り
上
げ
て
い
く
と
い
う
内
容
に
な

っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
多
く
の

人
が
〝
自
分
事
〟
と
し
て
取
り
組
め

る
よ
う
な
政
策
に
し
て
い
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
を
使
っ

た
健
康
管
理
や
、
性
ホ
ル
モ
ン
を
定

期
的
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
健
診
な
ど
、

今
ま
で
に
な
い
発
想
の
支
援
策
を
事

業
と
し
て
実
現
で
き
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

今
年
の
「
経
済
財
政
運
営
と
改
革

の
基
本
方
針
」、
い
わ
ゆ
る
「
骨
太
の

方
針
」
に
は
、「
女
性
の
健
康
に
関

す
る
支
援
」
と
い
う
ワ
ー
ド
が
取
り

入
れ
ら
れ
ま
す
。
引
き
続
き
、
意
識

啓
発
を
行
う
と
と
も
に
、
女
性
の
健

康
に
関
わ
る
社
会
・
経
済
的
な
損
失

を
科
学
的
に
明
ら
か
に
し
、
必
要
な

対
処
を
す
る
た
め
の
予
算
を
確
保
し

て
ま
い
り
ま
す
。

和
田　

先
日
、
後ご

藤と
う

茂し
げ

之ゆ
き

厚
生
労
働

大
臣
は
、
今
年
度
中
に
更
年
期
障
害

が
女
性
の
日
常
生
活
に
与
え
る
影
響

に
関
す
る
調
査
研
究
を
実
施
す
る
考

え
を
示
し
ま
し
た
。

髙
階　

調
査
研
究
を
め
ぐ
っ
て
は
岸き

し

田だ

文ふ
み

雄お

総
理
も
「
今
年
度
か
ら
女
性

の
更
年
期
障
害
に
関
し
て
、
し
っ
か

り
対
策
に
取
り
組
ん
で
い
く
」
と
明

言
さ
れ
て
い
ま
す
。
総
合
的
に
政
策

が
進
む
よ
う
、
委
員
会
も
よ
り
努
め

て
ま
い
り
ま
す
。

　

い
わ
ゆ
る
更
年
期
で
は
疾
病
耐

性
が
落
ち
、
家
族
と
の
不
和
が
生
ま

れ
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
が
低
下
す
る
事
例
も
あ

り
ま
す
。
ホ
ル
モ
ン
の
変
化
に
伴
う

多
様
な
悪
影
響
を
防
ぎ
、
い
か
に

W

ウ
ェ
ル

ell-b

ビ
ー
イ
ン
グ

eing

な
暮
ら
し
を
実
現
し
て

い
く
か
が
重
要
で
す
。

松
川　

委
員
会
が
あ
る
こ
と
で
、
今

ま
で
女
性
で
も
知
ら
な
か
っ
た
課

題
、
ま
た
知
ら
れ
て
は
い
る
け
れ
ど

対
応
で
き
て
い
な
い
課
題
に
引
き
続

き
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
大
き
な
課
題
の
一
つ
に
、
産
後

う
つ
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

和
田　

松
川
事
務
局
長
と
私
が
中

心
と
な
っ
て
「
男
性
の
育
休
〝
義
務

化
〟
を
目
指
す
議
員
連
盟
」
を
設
立

塩野義製薬株式会社
取締役副社長

澤
さわ

田
だ

拓
たく

子
こ

さん

ヘルスケア戦略部門、経営戦略
部門、医薬事業部門を監督し、
さらなる経営の強化とダイバー
シティー（多様性）の推進を図る
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し
、
昨
年
の
育
児
・
介
護
休
業
法
改

正
で
「
産
後
パ
パ
育
休
（
出
生
時
育

児
休
業
）」
が
実
現
し
ま
し
た
。
こ
の

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
は
、

産
後
う
つ
で
毎
年
１
０
０
人
近
い
母

親
が
自
ら
命
を
絶
っ
て
い
る
こ
と
を

知
っ
て
衝
撃
を
受
け
た
か
ら
で
す
。

　

産
後
う
つ
の
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
で

す
が
、
そ
の
一
つ
が
産
後
に
ホ
ル
モ

ン
バ
ラ
ン
ス
が
激
し
く
変
化
す
る
こ

と
。
男
性
に
は
思
い
至
ら
な
い
苦
労

が
あ
る
の
だ
と
知
り
、
男
性
と
女
性

が
互
い
の
体
の
特
性
を
理
解
す
る
こ

と
が
大
事
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。
そ

れ
と
同
時
に
、
男
女
が
一
緒
に
家

事
・
育
児
を
担
う
文
化
を
作
る
こ
と

で
、
ず
い
ぶ
ん
と
世
の
中
が
変
わ
る

と
思
い
ま
し
た
。

松
川　

議
連
の
提
言
が
わ
れ
わ
れ
の

基
と
な
り
、
本
年
10
月
か
ら
「
産
後

パ
パ
育
休
」
が
い
よ
い
よ
施
行
さ
れ

る
の
は
本
当
に
感
無
量
で
す
ね
。
ぜ

ひ
で
き
る
だ
け
多
く
の
方
に
使
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

な
ぜ
産
後
2
週
間
目
に
特
に
夫
の

参
画
が
必
要
な
の
か
聞
か
れ
た
時
に

は
、「
ホ
ル
モ
ン
バ
ラ
ン
ス
変
化
が
ピ

ー
ク
と
な
る
出
産
２
週
間
後
に
ゆ
っ

く
り
寝
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
、
あ
な

た
の
奥
さ
ま
が
か
わ
い
い
奥
さ
ま
の

ま
ま
か
、
鬼
嫁
に
な
る
か
の
分
か
れ

道
で
す
よ
」
と
い
う
、
あ
る
専
門
家

か
ら
教
え
て
も
ら
っ
た
フ
レ
ー
ズ
を

お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
に
も

響
く
も
の
が
な
く
は
な
い
で
す
。

和
田　

念
の
た
め
に
申
し
上
げ
ま
す

が
、
松
川
事
務
局
長
は
か
わ
い
い
奥

さ
ま
で
す
の
で
。

松
川　

フ
ォ
ロ
ー
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
（
笑
）。

和
田　
『
り
ぶ
る
』
読
者
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

髙
階　

自
民
党
女
性
局
で
は
、
女
性

政
策
を
柱
と
し
て
継
続
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
平
成
29
（
２
０
１
７
）

年
に
は
、
女
性
の
た
め
の
政
治
講

座
「
プ
レ
ミ
ア
ム
・
ウ
ィ
メ
ン
ズ
ク

ラ
ブ
」
を
開
講
。
他
に
も
、
女
性
の

た
め
の
対
話
集
会
を
各
地
で
展
開
し
、

女
性
議
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
た

め
の
研
修
な
ど
を
企
画
・
提
案
、
党

の
事
業
と
し
て
定
期
的
に
実
施
し
て

い
ま
す
。
党
本
部
内
に
は
、
議
員
同

士
が
意
見
交
換
で
き
る
交
流
の
場
と

し
て
女
性
政
策
推
進
室
の
設
置
が
実

現
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
地
道
な
取
り
組
み
を

続
け
て
少
し
ず
つ
で
も
結
果
を
出

し
、
広
く
各
地
に
展
開
す
る
た
め

の
つ
な
が
り
を
作
る
こ
と
が
大
事
で

す
。『
り
ぶ
る
』
読
者
の
皆
さ
ま
に
も
、

各
地
域
で
で
き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
へ
の

〝
気
付
き
〟
の
機
会
を
増
や
す
た
め

に
、
ぜ
ひ
行
動
を
起
こ
し
て
く
だ
さ

い
。
私
た
ち
と
共
に
問
題
提
起
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
川　

地
方
で
の
取
り
組
み
の
一
つ

と
し
て
、
昨
年
10
月
に
大
阪
府
連

で
女
性
活
躍
を
進
め
る
た
め
の
組
織

「w
atashiba

（
わ
た
し
ば
）」
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。〝
私
が
い
る
場
所
〟

と
水
の
都
・
大
阪
に
ち
な
ん
だ
〝
渡

し
場
〟
を
掛
け
た
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。

意
見
交
換
の
場
「
キ
ヅ
キ
テ
ラ
ス
」

を
設
け
た
他
、
女
性
向
け
の
政
治
塾

「
女
政
の
チ
カ
ラ
」
を
開
催
す
る
な
ど

で
、
女
性
の
地
方
議
員
擁
立
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
地
方
に
女
性
議
員
が

増
え
れ
ば
、
必
ず
女
性
の
国
会
議
員

も
増
え
て
い
き
ま
す
。
党
本
部
の
取

り
組
み
と
連
携
し
な
が
ら
、
日
本
社

会
を
変
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

和
田　
「
女
性
の
健
康
の
包
括
的
支

援
に
関
す
る
法
律
案
」
は
、
今
年
度

中
の
提
出
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

病
気
に
な
っ
た
り
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
が
低

下
し
た
り
し
て
か
ら
、
医
療
や
福
祉

に
頼
る
の
で
は
遅
い
で
す
。
心
身
に

も
経
済
的
に
も
負
担
が
大
き
く
な
る

か
ら
で
す
。『
り
ぶ
る
』
読
者
の
皆
さ

ま
に
は
、
正
し
い
情
報
・
知
識
を
得

て
病
気
の
予
防
や
体
調
管
理
に
努
め
、

健
康
的
な
人
生
１
０
０
年
を
実
現
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

各
地
域
で
声
を
上
げ
問
題
提
起
を

女
性
活
躍
推
進
を
さ
ら
に
前
へ
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